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«Attuare tutti i profili della riforma»

Dell’Erba: Vigilanza sia adeguata e coerente col modello coop

Luca Mazza

vanti con la coerente e at-
tenta attuazione della rifor-
7V ma delleBEEIE un messaggio
forte e netto quello che arriva da Au-
gusto dell’Erba — presidente di Fe-
dercasse (1'associazione nazionale
delle Banche di credito cooperativo
e Casse Rurali) — sul provvedimento
normativo. Parole in sintonia conla
linea espressa dal governatore della
Banca d'Italia.
Presidente, Ignazio Visco, all’As-
semblea Abi, a proposito dellarifor-
ma delle Beg, ne ha difeso 'impo-
stazione, i tempi e gli obiettivi. U-
naposizione chiara, rispetto alle i-
potesi di moratoria avanzate dadi-
versi esponenti della maggioranza
di governo.
Lillustrazione della riforma propo-
sta dal governatore & condivisibile.
Ne hariassunto i punti qualificanti,
lasua metodologia di costruzione —
un metodo collaborativo basato sul
dialogo costante tra il Credito coo-
perativo e le autorita—1'originalita di
un disegno da valorizzare. Soprat-
tutto, ha messo in evidenza come la
riforma consenta di preservareiva-
lori della cooperazione e della mu-
tualita, anche nel nuovo contesto re-
golamentare e di mercato. Ha riba-
dito che — nel nuovo originale dise-
gno organizzativo —le[Becdeterran-
no la maggioranza di capitale delle
capogruppo, potendo, attraverso
queste, fare ricorso al mercato dei
capitali quando necessario. Anche
le recenti disposizioni di Vigilanza
sulle Bee sono in linea con questa
impostazione. Occorre ora, con at-
tenzione, coerenza e buonsenso, at-
tuare tutti i profili della riforma.
Nei giorni scorsi, il Credito coope-
rativo ha acquistato spazi sui quo-
tidiani per esprimere una posizio-
ne chiarain merito allariforma.In
sostanza, quale messaggio a Go-

verno e Parlamento? i
La coerente ed attenta attuazione

dellariforma e adessola sfida da af-
frontare, sia per le costituende Ca-
pogruppo che perleautorita. Le Ca-
pogruppo avranno il ruolo di coor-
dinamento e d’indirizzo, ma anche
doveri e responsabilita. Dovranno
riconoscere e salvaguardare le fina-

lita mutualistiche delle/Bee€ accre-
scendo la loro capacita di sviluppa-

re lo scambio mutualistico coniso-
ci elo sviluppo delle comunita. Do-

vranno garantire prodotti, servizi,
investimenti e tecnologia all’avan-
guardia. Vigilare sulla qualita della
gestione e spingere sulla capacita
competitiva, sullo sviluppo delle
banche locali e sulla loro reale at-
tenzione ai territori ed alle comu-
nita. Soprattutto, dovranno garan-
tire I'applicazione di quel modello
"risk based" che ancora oggi il go-
vernatore ha ricordato quando ha
parlato dei contratti di coesione che
disciplineranno i livelli di autono-
mia delle singole banche mediante
un sistema basato sulla condivisio-
ne dei rischi e che definisce in ma-
niera oggettiva il livello di qualita
complessiva della/Banca di credito
cooperativo. Un modello che elaba-
sedell’applicazione del principio di
proporzionalita interna ai gruppi
cooperativi.

La vostra & una posizione condivi-
sa da tutto il sistema?

La complessita di questo disegno &
evidente. E naturale che un sistema
di autonomie come il Credito Coo-
perativo possa avere al proprio in-
terno opinioni differenti, che si e-
sprimono in forme differenti. Ma
questo rientra nelle normali dina-
miche democratiche di confronto.
Mi riferisco, ad esempio, alla posi-
zione favorevole ad unamoratoriae-
spressa dalla Federazione delle Cas-
se Raiffeisen dell’Alto Adige.

E nei confronti delle Autorita?
Pensiamo che le riforme abbiano
bisogno di tante condizioni per rea-
lizzarsi compiutamente. Anche la
riforma del credito cooperativo ha
bisogno di quella che abbiamo de-
finito «’attenzione costruttiva», ov-
vero di quella sensibilita necessaria
per poter partire e realizzarsi con
successo. Sarebbe importante, in
questo percorso, che le Autorita a-
gevolassero le peculiarita delle ban-
che di comunita — che sono anco-
rate all’economia reale —, I'adozio-
ne del principio di proporzionalita
in relazione alla loro rischiosita, la
possibilita per le basi sociali delle
banche "virtuose" di esprimere gli
amministratori. Soprattutto, che si
rendesse possibile un modello di

vigilanza sui gruppi bancari coo-
perativi e sulle Be¢ adeguato, pro-
porzionato e coerente con il mo-
dello del credito cooperativo senza
ulteriori oneri regolamentari ed
amministrativi.

E un messaggio anche all’Europa?
Da tempo chiediamo proporziona-

lita nella applicazione delle norme
da parte del legislatore e dei regola-
tori europei. Anche su questo terre-
no, pensiamo che Governo e Parla-
mento possano dare un prezioso
contributo nel processo decisiona-
le che porta alla definizione delle
norme. Tenendo presente banche
che hanno dimensioni, complessita
e finalita imprenditoriali differenti
da quelle in forma di Spa.

Qual &lo stato di salute attuale del-
le Bee?

Decisamente migliore di qualche
anno fa, quando gli anni pitt duri
della crisi hanno fatto sentire i loro
effetti sulle banche di comunita, che
hanno una riconosciuta funzione
anticiclica. Nel 2017 le[Bee hanno
registrato un aumento dell’1,6 per
cento della raccolta - a fronte di u-
na diminuzione di oltre il 2 per cen-
to alivello diindustria bancaria - ed
anche degli impieghi: + 0,7 a fronte
di un trend generale diun meno 1,8
per cento. Segno chele banche coo-
perative di comunita continuano ad
essere percepite e vissute come ta-
li. E sono in grado di raccogliere fi-
ducia. Le BCCloggi hanno un CET1
medio di sistema del 16,3%, men-
tre va sottolineato il netto migliora-
mento della qualita del credito. A
marzoicrediti deteriorati comples-
sivi lordi delle BCC si erano ridotti
del 9% su base annua. Anche la va-
riazione delle sofferenze lorde & di
segno negativo, meno 7,6%, cosl co-
me le inadempienze probabili, me-
no 9,3% in ragione d’anno. Questo,
aconfermachelariforma delle BCC
non ha mai avuto carattere emer-
genziale. Le BCC sono sostanzial-
mente un sistema sano.

Il presidente AbiPatuelli ha richia-
mato ad una forte idea di Europa,
per evitare derive sudamericane.
Qual & la sua opinione?

La relazione del presidente Patuelli
éstata di grande valore oltre cheric-
caneicontenuti e nelle argomenta-
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zioni. La sua, la nostra, € una visio-
ne di Europa basata su valori con-
divisi, di apertura e di assunzione di
responsabilita. E importante il suo
appello ad una scelta strategica che
veda I'ltalia partecipare maggior-
mente alle dinamiche dell'Unione
per scongiurare quella che ha defi-
nito alternativa tra "nuova Europa”
e "neo nazionalismo". Importante
anche il richiamo finale ad una e-
conomia sotto-ordinata all’etica ed
il passaggio nel quale ha sottolinea-
to che le attivita bancarie sono o-
rientate alla tutela degli interessi le-
gittimi e al bene comune.
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L’intervista

Il presidente Federcasse:
per questo intervento serve
unattenzione costruttiva".

Opinioni differenti?
«Normale confronto
in un sistema di autonomie»
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